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Es prioridad para el Ayuntamiento de
Ocoyucan, dar cumplimiento al marco
normativo vigente en materia de
auditorias y control interno, por ello, de
manera anual, la Contraloria Municipal
de este municipio, en colaboracion con
las unidades y areas que conforman este
Ayuntamiento, cumplen con la alianza de
mejorar de forma eficiente y eficaz
actividades encaminadas al quehacer
publico municipal.

A través de la mision y vision de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno, asi como de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, tomamos
en consideracion las demandas sociales
como parte de una transformacion
democratica donde los entes publicos
actiuan con rectitud, transparencia,
orden y rendicion de cuentas de los
recursos, de tal forma, que se verificara
constantemente, el cumplimiento de lo
dispuesto en las leyes aplicables, en
cuanto a los ingresos y gastos publicos,
la deuda publica, la revision y control de
ingresos y gastos, la revision del manejo,
la custodia y la aplicacion de recursos
publicos federales y estatales que
infieren en actos municipales; asi como a
toda aquella informacion financiera,
contable, patrimonial, presupuestaria,
programatica y administrativa que los
entes auditados emitan.
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Ademas de lo anterior, es prioridad
verificar el cumplimiento de los objetivos
internos tal y como se manifiesta en la
Ley Organica Municipal del Estado de
Puebla, donde, especificamente en su
articulo 169 fraccion X manifiesta que es
responsabilidad de la Contraloria
Municipal “practicar auditorias al
Presidente Municipal, dependencias del
Ayuntamiento o entidades
paramunicipales, a efecto de verificar el
cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas respectivos
y la honestidad en el desempefno de sus
cargos de los titulares de las
dependencias y entidades municipales y
de los servidores publicos”.

Por todo lo anterior, se presenta el
Programa Anual de Auditoria Interna
del H. Ayuntamiento de Ocoyucan,
ejercicio 2026, en el cual, se plantean los
objetivos, estrategias y acciones para
una correcta gestion administrativa y
financiera, dando cumplimiento,
verificacion y resolucion a diferentes
enfoques de desempeno dentro del
ejercicio municipal, a través de revisiones
basadas en autonomias técnicas y de
gestion, bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y
honradez establecidos en el Art. 134 de
la Constitucion Mexicana.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Obras Publicas y Servidores Relacionados con las mismas.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Puebla.
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, Estatal y
Municipal.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla.

Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.
Ley de Ingresos del Municipio de Ocoyucan, para el Ejercicio Fiscal 2026
Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Ocoyucan 2024-2027.

Cddigo de Etica y Conducta, de los Servidores Publicos del Ayuntamiento de
Ocoyucan 2024-2027.

Manual de Organizacion de la Contraloria Municipal de Ocoyucan 2025
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Mejorar el funcionamiento interno de todas las areas que integran el H.
Ayuntamiento de Ocoyucan a través de una verificacion constante de
procesos generados en el marco legal, con el cumplimiento de metas y
objetivos internos, a través de distintos controles que permitan garantizar

la eficiencia y eficacia del quehacer municipal.

el rendimiento interno del municipio analizando todos los aspectos, procesos y
respuestas sociales paraidentificar areas de mejoray optimizar el desempeno.

silos procesos y actividades se realizan de manera eficiente y si se cumplen las leyes
vy regulaciones aplicables.

recomendaciones para mejorar la eficacia de los procesos, identificar debilidades
y sugerir acciones correctivas para optimizar la gestion municipal.

la confiabilidad de la informacidon contable, asegurando que la informacion
financiera sea precisay confiable, y que cumpla con los estdndares contables.

deficiencias o irregularidades, identificando posibles riesgos o problemas en la
gestion, contabilidad o cumplimiento de normativas.

que las funciones, actividades y responsabilidades establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento de Ocoyucan, se estén llevando a
cabo de manera correcta.
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La normativa en materia de auditorias
internas se encuentra en constante
movimiento con el Unico fin de garantizar
transparencia y uso correcto de los
bienes publicos. Derivado de esto, de
acuerdo al analisis y verificacion de la
actual administracion 2024-2027 de
Ocoyucan, en materia de auditoria
interna, se tiene como prioridad, realizar
actos de vigilancia, control, seguimiento
y evaluacidon de la gestion publica
municipal, por lo que es de suma
importancia conocer y hacer cumplir la
normatividad aplicable para este fin.

Con larealizacion de verificaciones de

inspeccion y vigilancia interna, mismas
gue son atribuciones de la Contraloria
Municipal del H. Ayuntamiento de
Ocoyucan, se consideraran diferentes
elementos tanto fisicos, administrativos
y de campo que permitan realizar el
control, vigilancia e inspeccién del
ejercicio del gasto publico, asi como la
supervision de aquellos procesos de
obra publica, los cuales, deben contar
con plazos especificos para su
realizacion, sustento, adjudicacion vy
cierre de procesos.
Por lo anterior, y con el fin de garantizar
mejoras continuas en la revisidon
constante de métodos, procedimientosy
sistemas que permitan el logro de los
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objetivos municipales, asi como vigilar su
aplicacion; por lo que se llevara a cabo
procesos internos que ayuden a
eficientar tramites y servicios otorgados
a la ciudadania. Por tal motivo, a través
del presente Programa Anual de
Auditoria Interna del H. Ayuntamiento
de Ocoyucan, ejercicio 2026, se busca
reforzar el trabajo participativo en los
programas institucionales y las funciones
administrativas al interior del
Ayuntamiento, mediante grupos de
trabajo interdisciplinarios y enfoques
transversales, para la discusion, analisis y
solventacion de mejoras internas.

Bajo esta premisa, es importante que
los titulares y servidores publicos de las
diversas unidades administrativas
posean un dominio pleno del marco
normativo que rige sus funciones. La
correcta ejecucion de los procesos,
alineada a la legalidad y técnica
administrativa, es la base para asegurar
que cualquier observacion detectada
sea plenamente solventable. Por ello, el
presente Programa prioriza que la
documentacién comprobatoria y
justificativa generada por las areas
permita una rendicion de cuentas solida,
transparente yv libre de
responsabilidades administrativas.
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El presente Programa Anual de Auditoria Interna del H. Ayuntamiento de Ocoyucan,
ejercicio 2026, es de observancia general para todas y cada una de las unidades
administrativas que integran la estructura organica municipal. El alcance de las
intervenciones de auditoria comprende, de manera enunciativa mas no limitativa, los

siguientes rubros:

Ambito de aplicacién institucional
La cobertura de fiscalizacion se extiende a todas las entidades que ejerzan
recursos del presupuesto publico municipal, sin excepcidon de nivel jerarquico.

Fiscalizacion operativay financiera

Comprende larevision integral de los procesos de recaudacion, gestion, custodia
y aplicacion de los recursos financieros, asi como la comprobacion de que el
gasto publico se haya realizado bajo los criterios de economia y racionalidad.

Evaluacion del control interno

Se enfocara en la identificacion y mitigacion sistematica de riesgos operativos,
administrativos y legales, con el fin de prevenir actos de corrupcion, desvio de
recursos o incumplimientos normativos.

Cumplimiento de metas y programas

El alcance incluye la verificacion del grado de cumplimiento de los indicadores
de desempefo, asegurando que los resultados coincidan con lo proyectado en el
Plan Municipal de Desarrollo.

Seguimiento de hallazgos:

Se establece como alcance mandatorio el seguimiento a las recomendaciones
derivadas de auditorias de ejercicios anteriores, verificando la implementacion
efectiva de las medidas correctivas y preventivas propuestas.
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La ejecucion del presente Programa, asi como la actuacion de la Contraloria Municipal y
el personal comisionado para las funciones de auditoria, se regird bajo las siguientes

politicas institucionales:

Conducta éticay confidencialidad

La integridad es el fundamento de la funcidon fiscalizadora. Los auditores
actuaran con discrecidn, rectitud y apego estricto al Cédigo de Eticay Conducta
delos Servidores Publicos de Ocoyucan.

Independenciay objetividad

Los auditores deben permanecer libres de sesgos y conflictos de interés. Las
conclusiones se basaran exclusivamente en criterios técnicos y normativos,
garantizando laimparcialidad en cada intervencion.

Debido cuidado profesional

Se aplicara diligencia y juicio critico en cada etapa del proceso. El personal
deberd contar con la competencia técnica necesaria para asegurar que los
resultados aporten valor ala gestion municipal.

Presentacion ecuanimey veraz

Los hallazgos y dictdamenes deberan reflejar con exactitud la realidad
administrativa. Existe la obligacion de informar con transparencia sobre
obstaculos detectados y opiniones divergentes durante la auditoria.

Enfoque basado en evidencia

Toda observacion debera sustentarse en evidencia suficiente, competente y
verificable. Ante la finitud de recursos, se autoriza el uso de muestreos técnicos
gue proporcionen una base razonable para las conclusiones.

Orientacion ala mejora continua

La politica de auditoria priorizara el enfoque preventivo, emitiendo
recomendaciones que fortalezcan el control interno y aseguren el cumplimiento
delos objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
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Realizar auditorias internas con
base a las normas actualizadas
gue permitan verificar la eficacia,
eficiencia, economia,
transparencia y honradez en los
procesos municipales. Asi como
realizar la revision preventiva y el
correcto manejo de los recursos
publicos en sus ambitos federales
y estatales encaminados a los
procesos municipales.

Numero de auditorias

realizadas

Acciones solventadas

A partir de las observaciones
encontradas, seguimiento de
procesos solventados, mismos
gque permite mediante la
recoleccidon de evidencias,
determinar la confiabilidad vy
calidad de la ejecuciéon de las

actividadesrealizadas, en
congruencia a los criterios de

auditoria.
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PROPOSITO

Implementacion de un Programa

Anual de Auditorias internas.

Auditorias programadas

Auditorias realizadas

Auditorias internas, evaluaciones
y revision de expedientes
técnicosy financieros.
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O1

NOTIFICACION
DE APERTURA

Notificacion por oficio a las unidades
administrativas auditadas del inicio de su
Auditoria Interna.

02

APERTURA

DE ACTA

Apertura de acta en donde se solicita
informacion o documentacion conforme

a cada Auditoria Interna, estableciendo
un plazo maximo para su entrega.

03

CEDULAS DE
OBSERVACION

Notificacion por oficio a las unidades
administrativas auditadas de las
observaciones detectadas en la revision
de su informacion, estableciendo un
04 plazo maximo para la solventacion.

REVISION DE

SOLVENTACION

Notificacion por oficio a las unidades

administrativas auditadas sobre el

estado de la solventacion, respecto de
las observaciones emitidas.

05

INFORME
FINAL

Notificacion por oficio a las unidades
administrativas auditadas sobre los
resultados de las Auditorias Internas
mediante un Informe Final de Auditoria.



Revisar, asesorar y dar
seguimiento a las
actividades desarrolladas
en las areas con el fin de
mejorar y hacer mas
eficientes los trabajos
realizados en la
Administracion Municipal.
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Emitir pliego de
observaciones
derivados de las
Auditorias efectuadas a
las distintas Areas del H.
Ayuntamiento para su
seguimiento y

solventacion.

1ol
’Q

CONTROL
DE
PROCESOS

Efectuar auditorias a
las Actividades que
desarrollan las
diferentes areas del H.
Ayuntamiento.

Planeacion de
actividades.

Vigilar de manera
responsable los recursos
humanos, materiales y
financieros asignados a
todos los servidores
publicos del municipio,
verificando la
optimizacioén de los
mismos para el
cumplimiento de metas y
programas.

Emitir pliego de
observaciones y
recomendaciones para
su seguimiento y

solventacion.

Planeacion de . L

auditorias. Revision del ejercicio

de los recursos de los
fondos federales y

estatales.

REVISION
DE
RECURSOS

Verificar que los recursos
destinados a los servicios
publicos se hayan
aplicado atendiendo a la
eficiencia, economia y
observando la legislacion
y normatividad aplicable,
desde los
procedimientos de
adjudicacion, hasta la
aplicacién en las distintas
localidades y colonias del
municipio.

Emitir pliego de
observaciones y
recomendaciones para
su seguimiento y

solventacion.

Realizar revisiones a

Programas Federales.
destinados a Servicios
Publicos.

Realizar revisiones a
Programas Municipales
destinados a Servicios

Publicos.

Verificar que los recursos
destinados a los servicios
publicos se hayan
aplicado atendiendo a la
eficiencia, economia y
observando la legislacion
y normatividad aplicable,
desde los
procedimientos de
adjudicacion, hasta la
aplicacion en las distintas
localidades y colonias del
municipio.

Emitir pliego de
observaciones y
recomendaciones para
su seguimiento y

solventacion.

Revisar los expedientes
técnicos unitarios de

obra realizadas por los
CALIDAD DE LA diferentes fondos.
OBRA

PUBLICA

Supervisar fisicamente
las obras realizadas por
los diferentes fondos.

Remitir
recordatorios a la
Secretaria de Obras
Publicas respecto al
cumplimiento de
observaciones, de la
Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

Elaborar Actas de
Supervisién y en su
caso Dictamenes de Obras
de conformidad con el
estatus y las
especificaciones contratadas,
con la finalidad de
evidenciar el avance o
alcance de las mismas.

Revisar Bitacoras de
Obras Publicas.

20
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Comprobaciones de
Gastos/Cumplimiento
de

. . la Ley en Materia
F Inanclera Aplicatival/ revision de
os
procedimientos de
licitacion y
adjudicacion.

Cumplimiento de la Ley
en Materia Aplicativa.
1. Obras en ejecucion.

2. Supervision fisica del

avance de la obra.
3. Integracion de
expedientes unitarios.

Financiera

Cumplimiento de la Ley
en Materia Aplicativa.
1. Padron de
beneficiarios de los
programas entregados.
2. Integracion de
expedientes por
programa.

Desempefo

Cumplimiento de la Ley
en Materia Aplicativa.
1. Padron de
beneficiarios de los
programas entregados.
2. Integracion de
expedientes por
programa.

Desempefio

Programas y Planes de
Contingencia/Tramites
v servicios

Desempefo

1. Acciones realizadas.
2. Integracion de
expedientes por

acciones

Desempeio

1. Licencias,
constancias, permisos
y/o autorizaciones
otorgados.

2. Integracion de
expedientes.

3. Registro de D.R.O. y
corresponsables.

Desempefio

1. Acciones realizadas.
2. Integracion de
expedientes por

acciones

Desempefo

1. Acciones realizadas.
2. Integracion de
expedientes por

acciones

Desempeio

1. Acciones realizadas.
2. Integracion de
expedientes por

acciones

Desempefo

22
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El seguimiento y monitoreo de la ejecucion del presente Programa Anual de Auditoria
Interna del H. Ayuntamiento de Ocoyucan, ejercicio 2026, estd a cargo de los integrantes
de la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de Ocoyucan, contando con el apoyo de
las diversas areas de la estructura organica de este municipio, cumpliendo con los

siguientes puntos:

El seguimiento del Programa de Trabajo se realizara conforme a la
programacion de actividades plasmadas en el Cronograma de Auditorias
Internas 2026, misma que sera evidenciada de manera trimestral.

La evidencia documental y/o electrdnica suficiente, competente, relevante y
pertinente que acredite la implementacion de las auditorias internas
realizadas y avances reportados del cumplimiento del Programa Anual de
Auditoria Interna ejercicio 2026, sera resguardada por los servidores publicos
responsables de su ejecucion y estara a disposicion de los dérganos
fiscalizadores.

Al cierre del ejercicio fiscal 2026, se integrara y presentara al Presidente un
informe final que consolide los resultados de las auditorias internas realizadas
a las entidades, incluyendo hallazgos, observaciones, recomendaciones y el
estado que guarda la atencidon de las mismas.
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Persona Titular de la SecretarigTécnica de la Contraloria Municipal

Auuntomiento de Ccouucan, Puebla

Revisd 2024-2027

. A CONTRALORTA MUNICIPAL
Alejandra Diaz Alducin

Persona Titular de la Contraloria Municipal

Persona Titular de la Presiden‘ei‘a“‘r*w ; .ﬂr"-"“b“‘
(2024-2027
PRESIDENTE MUNICIPAL

Ocoyucan
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