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En la presente Administracion
Municipal de Ocoyucan 2024-2027 que
encabeza el Presidente Municipal
Aristoteles Campos Flores, se continua
fortaleciendo el desempeno vy la
evaluacion Municipal, prestando
atencion puntual y énfasis focalizada en
los resultados, en la creacion de valor
publico y en el impacto del bienestar de
la poblacion, a través de la intervencion
gubernamental efectiva.

En este contexto, y con el objetivo
contribuir a implementar un modelo de
administracion publica municipal
eficiente y transparente, a través de una
estrategia eficaz de planeacién, control,
monitoreo y evaluacion de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 y en un marco de
corresponsabilidad con todos los niveles
del H Ayuntamiento del Municipio de
Ocoyucan, se elabora y publica el
Programa Anual de Evaluacién y
Seguimiento (PAES) 2026.

Este instrumento normativo de
planeacion y seguimiento se enfoca en
generar informacion valiosa que permita
a los representantes del municipio
realizar ajustes oportunos, innovar en la
prestacion de servicios y asegurar que
cada accion contribuya al desarrollo
integral de nuestro municipio. Mediante
él, se lograra una gestion publica
transparente y orientada a resultados,
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donde l|la evaluacidon sea un pilar
fundamental parala mejora continua.

Este programa no solo responde a las
exigencias normativas establecidas en el
Articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, sino que
funge como una herramienta
fundamental de difusién de las
evaluaciones que se realizaran,
correspondientes al ejercicio fiscal 2026,
asi como de los tiempos de ejecucion de
los diferentes procesos de evaluacion de
las politicas publicas y Programas
presupuestarios de este municipio.

Por lo anterior, el PAES 2026 considera
el compromiso de esta administracion
con la mejora continua y la rendicion de
cuentas, elementos esenciales para
construir un modelo de gobernanza y
verdadero progreso en un municipio
eficaz, capaz y transparente y con la
certeza de cumplir los objetivos
marcados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027.
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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 134 establece que
“Los recursos econdémicos de que dispongan la Federacidon, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los

gue estén destinados”.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85, fraccién | se
establece que “Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
asicomo sus respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de
caracter local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 (...)".
dando secuencia a lo mencionado, el articulo 110 dice que “La Secretaria realizara
trimestralmente la evaluacidn econdmica de los ingresos y egresos en funcidén de los

calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades (...)".

Ley de Coordinacidn Fiscal en su articulo 49, parrafo cuarto, fracciéon V, sefiala que “(..) Los
resultados del ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados, con base en indicadores, a
fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los

Fondos de Aportaciones Federales conforme ala presente Ley (...)".

Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 79 establece que “Los entes
publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el Ultimo dia habil de abril
su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de

desempeno”.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en su articulo 7, segundo
parrafo, se indica que “En la aplicacion e interpretacion de la presente Ley debera prevalecer
el principio de maxima publicidad, conforme a lo dispuesto en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en los tratados internacionales de los que el Estado mexicano sea
parte, asi como en las resoluciones y sentencias vinculantes que emitan los érganos
nacionales e internacionales especializados, favoreciendo en todo tiempo a las personas la

proteccion masamplia”.
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Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla que en el Capitulo Il “De las
autoridades y érganos competentes, y de sus atribuciones”, articulo 9, fraccion VIl establece
lo siguiente: “Contribuir con la evaluacion del desempefio de sus programas, asi como los
resultados de su ejecucion comparandolos con los objetivos y metas de los Documentos
Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo con los criterios

establecidos en el Sistema de Evaluacién del Desempefo”.

En el articulo 11 fraccién I, se menciona que se debe “Impulsar y promover la
participacion social en el proceso de planeacién para el desarrollo municipal”,
mientras que su fraccién V menciona que los Ayuntamientos tienen la atribucion de
“Instituir los organos de planeacion y determinar los mecanismos para su
funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control, seguimiento y
evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo”, en este sentido, el articulo 19 fraccién I,
define al Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio como “El conjunto de elementos
metodoldgicos que permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y las politicas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion(...)”. Ademas, el articulo 41 fracciones V y VIl expresan que el Seguimientoy la
Evaluacion son las Ultimas dos etapas que conforman el proceso de planeacioén; en ese
marco, el articulo 65 dice que “Se entenderd por Seguimiento a las acciones
destinadas a generar la informacidén necesaria para conocer el avance de los objetivos,
metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accidén (...)”, y el articulo 66
adiciona que el “Seguimiento podrd realizarse bajo el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempeio”; por otro lado, el articulo 68 describe que “Se entendera
por Evaluacion, al analisis sistematico y objetivo de los programas, acciones y actos
juridicos que deriven de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas
(...)",ademas, el articulo 69 refiere que “La Evaluacion debe realizarse en el marco del
Sistema Estatal de Planeacién Democratica y del Sistema de Evaluacion del
Desempefo, a fin de realizar una valoracidn objetiva y oportuna de los programas
(...)”; mientras que el articulo 70 sostiene que, los Ayuntamientos “(..) deberan

formular un Programa Anual de Evaluacion que permita establecer los instrumentos
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del proceso de planeacién y programas publicos que serdn sujetos a seguimiento y
evaluacidn, asi como las actividades, los responsables, los calendarios de ejecuciony
las metodologias para su consecucion (...)”; finalmente, el articulo 71 manifiesta que
“Los resultados que deriven de las acciones de seguimiento y evaluacidn establecidas
en el Programa Anual de Evaluacidon, deberdn ser presentados en informes que
permitan identificar recomendaciones cuya implementacion contribuya a mejorar el

desempefoy retroalimentar los objetivos, metas y estrategias (...)”.

Dentro de la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, indica en el articulo 78, fraccién
VIl ...que los Ayuntamientos tienen la atribucion de “Instituir los érganos de planeacion y
determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de
“Instituir los drganos de planeacidn y determinar los mecanismos para su funcionamiento,
estableciendo sistemas continuos de control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo;
asimismo, dictar los acuerdos que correspondan para cumplir con los objetivos estrategiasy
lineas de accidon derivados de los Planes Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo (...)”.
control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los acuerdos que
correspondan para cumplir con los objetivos estrategias y lineas de accion derivados de los

Planes Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo (...)".

El articulo 107 fraccion V refiere al primero como “(...) las acciones destinadas a
generar la informacidn necesaria para conocer el articulo 107 fracciéon V refiere al
primero como “(...) las acciones destinadas a generar la informacidn necesaria para
conocer el avance de los objetivos, estrategias, lineas de accidén, indicadores y metas
del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de avance de los objetivos,
estrategias, lineas de accidon, indicadores y metas del Plan Municipal de Desarrollo y
los Programas que de él deriven; esta etapa estard a cargo de la instancia que
determine el Ayuntamiento. El Seguimiento, ademas de lo anterior, podra realizarse
bajo el marco del Sistema de Evaluacidn del Desempefio”; mientras que la fraccion VI
de dicho articulo define a la deriven; esta etapa estard a cargo de la instancia que

determine el Ayuntamiento. El Seguimiento, ademas de lo anterior, podra realizarse



. PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION Y SEGUIMIENTO (PAES) 2026

Gobierno de

Ocoyucan

bajo el marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio”; mientras que la fraccién VI
de dicho articulo define a la Evaluacion como el “(...) analisis sistematico y objetivo del
Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven, con el fin de
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar
las etapas de Formulacién e Instrumentacion; esta etapa estard a cargo de la instancia
gue determinen los Ayuntamientos, quienes podrdn promover, en los términos que
dispongan las leyes en la materia, la implementacién de unidades de evaluacion. La
Evaluacion debe realizarse en el Evaluacion como el “(...) analisis sistematico y
objetivo del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven, con el fin
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar
las etapas de Formulacion e Instrumentacion; esta etapa estara a cargo de la instancia
gue determinen los Ayuntamientos, quienes podrdan promover, en los términos que
dispongan las leyes en la materia, la implementacion de unidades de evaluacidén. La
Evaluacién debe realizarse en el marco del Sistema Municipal de Planeacién
Democratica y del Sistema de Evaluacién del Desempeno, por lo que los
Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de Evaluacién que permita
establecer los instrumentos del proceso de planeacién y programas plblicos que
seran sujetos a seguimiento y evaluacién, asi como las actividades, las personas
responsables, los calendarios de ejecucidn y las metodologias para su consecucion
(...)”. marco del Sistema Municipal de Planeacién Democratica y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, por lo que los Ayuntamientos deberdn formular un
Programa Anual de Evaluacidon que permita establecer los instrumentos del proceso
de planeacidn y programas publicos que serdn sujetos a seguimiento y evaluacion, asi
como las actividades, las personas responsables, los calendarios de ejecucidn vy las
metodologias para su consecucion (...)”. Finalmente, el articulo 195, especificamente
en su fraccion |, habla acerca de las medidas que deben tomar los Ayuntamientos para
Finalmente, el articulo 195, especificamente en su fraccion |, habla acerca de las
medidas que deben tomar los Ayuntamientos para evitar el rezago social, pues
redacta que deberan “Garantizar que la presupuestacion, ejercicio, control y
evaluacion de los recursos municipales se realicen con criterios de oportunidad,

equidady eficiencia”.
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Articulo 14 del Reglamento de la Administraciéon Publica del Municipio de Ocoyucan
establece que “Los Titulares de las Dependencias de la Administracion Publica Municipal, con
la finalidad de cumplir con los objetivos, metas y lineas de accidn programadas en la
Administraciéon Municipal tendran la obligacion de rendir mensualmente y por escrito al
Presidente Municipal un informe de actividades, asi como el avance y cumplimiento de las

metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal...”

Articulo 30 del Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Ocoyucan,
establece que “La Tesoreria Municipal es la unidad administrativa encargada de
administrar el Patrimonio Municipal, estard a cargo del Tesorero Municipal y tendra las
facultades y obligaciones que le establecen la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos...”

Articulo 32 Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Ocoyucan,
establece que “La Contraloria Municipal es la encargada de la vigilancia, el control interno,
la supervisidon y la evaluacion de los recursos y disciplina presupuestaria, asi como del

funcionamiento administrativo del Municipio...”
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En el marco del Sistema de Evaluaciéon del Desempefo Municipal (SEDEM), se
establece el programa anual de trabajo a fin de definir, integrar y coordinar las
actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempeino
gue se realizaran durante el periodo de abril 2026 a marzo 2027 de forma organizada y

calendarizada.

el monitoreo y seguimiento de los indicadores de resultados de los
Programas presupuestarios (Pp's) 2026.

con los responsables de la ejecucion del gasto y reporte de avances,
los periodos correspondientes a las evaluaciones a realizar, asi como los
programas a los que aplicaran.

los tipos de evaluaciones que se aplicaran a los programas del ejercicio
fiscal 2026.

una agenda multianual de las evaluaciones de los planes y/o
programas tematicos del H. Ayuntamiento que se requieran, de Fondos de
Aportaciones Federales en operacion del H. Ayuntamiento de Ocoyucan, Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 y los 17 ODS de la Agenda 2030.

la metodologia y los resultados de las evaluaciones a los Pp, del
Diagndstico de la SHCP, Fondos de Aportaciones Federales (Incluyendo sus ASM),
a través de la verificacion y seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos
con base en el cronograma de ejecucion, asi como el seguimiento de los ODS de la
Agenda 2030y laslineas de accidn del PMD 2024-2027.

con el cumplimiento de lo establecido en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla (LTAIPEP) en lo que
corresponde a la publicacidon de los Indicadores, de acuerdo a los resultados de las
evaluaciones.
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Las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento, a través de sus Enlaces SEDEM son
los responsables de la implementacion y operacion de los Programas y actividades a
evaluar.

La Contraloria Municipal, a través de la Direccion de Planeacion y Evaluacion tendra por
responsabilidad los siguientes puntos:

Respetar todo lo establecido en el PAES, de conformidad a sus facultades y
atribuciones.

Plantear el disefo, desarrollo e implementacion de metodologias vy
lineamientos relativos al SEDEM.

Trazar procesos que vinculen la planeacion, programacion y presupuestacion
conel procesodeimplementaciony operacion del SEDEM.

Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en las Fichas Técnicas de los
Programas Presupuestarios de la presente Administracion Municipal.

Entregar en los tiempos establecidos, los resultados del proceso de medicidony
evaluacion a las instancias auditoras y al Cabildo Municipal, cuando asi lo
soliciten.

Otorgar apoyo y asesoria técnica a los enlaces y usuarios del SEDEM, asi como
en la elaboracion de indicadores en materia de medicion y evaluacion del
desempeno.

Elaborar y coordinar a los enlaces en cuanto a la operatividad del PAES y del
SEDEM.
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Integrar los resultados de la medicion y evaluacion de los indicadores para uso
y disposicion del gobierno municipal y la ciudadania.

Realizar evaluaciones del desempefno de los enlaces SEDEM, a fin de garantizar
un adecuado proceso de programacion, presupuestaciony evaluacion.

Solicitar al titular de la Dependencia o Entidad la designacion o cambio del
enlace SEDEM.

Proponer mejoras a los procedimientos de evaluacion en los temas aplicables
al PAES 2026.

Apoyar en el proceso de seguimiento, y monitoreo de los ODS de la Agenda
2030 asicomo alaslineas de accion del PMD 2024-2027.

Presentar, los resultados parciales o totales de las evaluaciones en los temas
aplicables al PAES 2026.

Las personas designadas como Enlaces SEDEM, de las dependencias y entidades
municipales tendran por responsabilidad:

Cumplir estrictamente con los periodos establecidos en el PAES para la
entrega de avances de los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion.
De lo contrario, sera sujeto a incumplimiento y se notificara al titular de la
Dependencia o Entidad correspondiente.

Recabar, analizar, revisar y ordenar la informacién de las unidades
administrativas de su Dependencia o Entidad, asi como los medios de
verificacion que sustenten las cifras a reportar en el proceso de evaluacion, la
cual deberd de coincidir con las que sean reportadas a la Contraloria.

Capturar en las “Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios 2026” la

informacion completa por las areas, en las fechas de captura registradas.
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Presentar en la captura de avances los comentarios adicionales de los fines,
propdsitos, componentes y actividades de manera breve, clara, concisa y
congruente con la meta.

Atender las observaciones e inconsistencias sefialadas por la Direccion de
Planeaciony Evaluacion

Entregar firmaday de manera oficial lainformacion de los Pp con la firma de los
responsables directos de la informacion requerida, en un plazo maximo de 3
dias habiles a partir de que el proceso para solventar observaciones haya
concluido.

Retroalimentar a las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad, la
informacion que derive del proceso de evaluacion.

Notificar a Contraloria Municipal y a la Direccion de Planeacion y Evaluacion de
manera oportunalos cambios de sunombramiento como Enlace SEDEM.

Atender las observaciones o recomendaciones que surjan de la Guia Consultiva
de Desempeno Municipal 2024 - 2027.
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Internacional
17 ODS de la Agenda 2030. (Monitoreo Anual)

Federal
Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2024 - 2027. (Monitoreo Anual)

Estatal

Evaluaciones Externas a Fondos de Aportaciones Federales: FAISMUN-DF y
FORTAMUN-DF, (Incluyendo el programa de trabajo de sus ASM, sus Hallazgos
y Recomendaciones).

(Monitoreo Anual y Seguimiento Semestral)

Municipal

« Programas presupuestarios del H. Ayuntamiento del Municipio de
Ocoyucan(Incluyendo el programa de trabajo de sus Fichas Técnicas de su
Programa Presupuestario). (Monitoreo trimestral y Evaluacion Anual)

* Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. (Monitoreo Anual)

¢ Informe de Gobierno
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Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo del H. Ayuntamiento de Ocoyucan 2024-2027 , la Contraloria Municipal a
través de la Direccion de Evaluacion y Seguimiento, llevard a cabo el seguimiento y
evaluacion de las 10 “Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios municipales”,
procesos que permitiran la valoracion objetiva del desempefo del municipio. Para ello, se
elaboran los Reportes Ejecutivos de Evaluacion, siendo un documento disefiado por el
Ayuntamiento, que funge como instrumento de monitoreo y control de los Pp, el cual
refleja los resultados y avances de los diferentes niveles de la MIR, estructurado de
manera operativa y ejecutiva en donde se presenta el seguimiento y evaluacion
trimestral del desempeno que tuvieron los indicadores estratégicos y de gestion. A
través de éste, se identificardn dreas de oportunidad y se brindara informacion relevante
alas Unidades Administrativas para la toma de decisiones a nivel directivo y operativo en
materia programaticay presupuestal.

La distribuciéon de los Programas Presupuestarios 2026 quedod de la siguiente manera:

Ficha Técnica : . .
Programa Unidad Administrativa
Presupuestario

Eje y Tematica del PMD

Eje1l

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal y .
POO10C26 todas sus Direcciones Tematical
Seguridad Fortalecida
Eje1
PO020C26 Direccién de Proteccion Civil Tematica 2
Prevenciony Reaccion
DIF Municipal Eje2
PO030C26 Salud Temética 3

Proteccién Animal

Direccién de Desarrollo Social

Desarrollo Integral de las Familias

Direccién del Deporte Eje2
PO040C26 . - - Temédtica 4

Direccién de Educacion ) _

Direccién de Cultura Bienestar Social

Secretaria De Gobernacién Municipal Eje3y5

Tgsore_rl’a Municip_al Tematica 5y 13
POO50C26 Direccién de Predial E Ingresos

Direccién de Normatividad Y Giros
Unidad de Factor Humano
Coordinacion de Bienes y Servicios

Impulso econémico
Eficacia en el manejo de las finanzas
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4 N N

') Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano, Eied
Sustentabilidad y Servicios Publicos Municipales y todas Teméatica8y 9

sus Direcciones P
Infraestructura Publica

- L Y,
4 N N
») Contraloria Municipal Eje5
DT . Tematica10
rensparencia Fortalecimiento, Transparenciay PbR SED
- o\l Y,
4 N O N
»D Sindicatura Eje5
. Tematicall
¥ Juzgado Callficador Mediacién que brinda certeza legal
- L Y,
4 N ™
) Secretaria de Ayuntamiento Eje5
PO0O90OC26 » Direccién de Comunicacién Social Tematica 12
» Registro Civil Representacion y comunicacion institucional
/ RN
N 7 N\ N

Enfoque estratégico

PO100C26 D Instituto de la Mujer

Atencién a nifas, nifos, adolescentes e igualdad
sustantiva

- AN N\ /

Parametros de semaforizacion de los Programas Presupuestarios

En la evaluacion de los fines, propodsitos, componentes y actividades de los Pp se
aplicaran los siguientes parametros de semaforizacion, basados en la Ficha Técnica de
Seguimiento de Indicadores (FTSI):

Estados Rangos

Rango de 90% a 110.00%

Rango de 80% a 89.99% y de 110.01% a 120.00%
Rango de 0% a 79.99% y de 120.01% en adelante
De acuerdo con la programacion no se evallua

Los parametros de semaforizacion serviran para evaluar la eficacia de los fines, propdsitos y componentes, asi como de las actividades.

En lo que refiere a las actividades, cada trimestre se capturara lo referente al periodo
qgue se informa de acuerdo al calendario programado, de igual manera, se reportara (en el
apartado de “real” dentro del apartado de “actividades” en cada componente al sumar el
trimestre.

21
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Criterios especificos de Evaluacion de los Programas Presupuestarios

W

Criterio 1
Para las actividades que se encuentran etiquetadas con la leyenda “Bajo
demanda”, se evaluaran en estado Aceptable (seméaforo en verde).

Criterio 2 \

Para las actividades que se realicen y/o cumplan antes de lo programado por
cuestiones externas o ajenas al drea responsable debidamente justificadas, se
evaluaran en estado Aceptable (semaforo en verde), habiéndose justificado
documentalmente las causales ajenas a la dependencia o entidad de la realizacion
anticipada tales como:
. Actividades por contingencia;
. Cambios en la normatividad;
. Asignacion extraordinaria de recursos internacionales, federales, estatales,

municipales o de particulares;
. Instrucciones del Presidente Municipal,;

2

. Acuerdo de Cabildo o solicitud de Regidores;
. O cualquier otra justificacion de peso ajena a la dependencia o entidad.

Criterio 3

Para fines, propdsitos, componentes y actividades que presenten un avance
superior al 110%, se evaluardan en estado Aceptable (semaforo en verde)
habiéndose justificado documentalmente las causales ajenas a la dependencia o
entidad de sobrecumplimiento tales como:

Actividades por contingencia; Cambios en la normatividad,;

Asignacion extraordinaria de recursos internacionales, federales, estatales,
municipales o de particulares;

Criterio 4
Para fines, propdsitos, componentes y actividades que no presenten avance

alguno debido a causas externas, se asignard un semaforo gris, y con las iniciales

“NI” (No Iniciado) siempre y cuando corresponda a por lo menos una de las

siguientes situaciones:

. Etiguetado “Bajo Demanda” y no se presentd avance alguno.

. Que se justifique que es “Bajo Demanda” y no se haya etiquetado desde el
inicio de su programacion ademas de que no se presentd avance alguno.

. Que su realizacion esté sujeta a algun tipo de recurso financiero y éste no haya
sido asignado o se haya cancelado.

. Que dependa de la colaboracién, apoyo o coordinacion de dependencias del
ambito estatal o federal.

. Por cambios en la normatividad que cancelen o afecten las atribuciones de la
dependencia o entidad.

. O cualquier otra justificacion de peso ajena a la dependencia o entidj

(@

avalada oficialmente por el titular.

En estos casos, el hecho de no presentar avances, no implica un incumplimiento
imputable al ejecutor, si no que se aplica un criterio de cuantitativo a cualitativo para
establecer su estado o situacion. Si una de las actividades que abonan directamente al
indicador de un propdsito y/o componente es evaluada bajo este criterio, los avances
programados de esa actividad no se consideraran en los resultados del propdsito y/o
componente.

22
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Los ASM internos son un mecanismo de seguimiento a la evaluacion realizada, y se
justifica en la medida que la informacidén gue se genera sea incorporada a la toma de
decisiones, con el propodsito de facilitar la mejora gradual y sistematica de la
Administracion Municipal, en cuanto a los bienes y servicios que se proporcionan a la
ciudadania.

La Contraloria Municipal a través de la Direccion de Evaluacion y Seguimiento enviara
los resultados a las dependencias y entidades a fin de que sean considerados en la toma
de decisiones, del mismo modo remitird los hallazgos y/o ASM con la finalidad de que
sean atendidosy seles dé el seguimiento correspondiente.

Para el caso de las Evaluaciones del Desempefo tipo internas, se deberan
considerar los Reportes Ejecutivos como una herramienta de monitoreo de los
resultados que se encuentre en estados “En Riesgo” y/o “Critico” en el apartado de
Hallazgos en donde se describen las causas o razones del incumplimiento o
sobrecumplimiento de la meta programada, con el objetivo de mejorar la Eficacia
Global Trimestral de evaluaciones posteriores.

Los ASM Internos deben de cumplir con, al menos, cuatro criterios los cuales son:

Claridad Relevancia Justificacion Factibilidad / Viabilidad

Debe ser una

» . Sustentado de la Posibilidad de llevarse
aportacion especifica
identificacion de un a cabo enun
Expresado en forma y significativa para el
; ; o problema, debilidad determinado por una
precisa y entendible. logro del propésito P
oportunidad o o varias instancias,
de los componentes
amenaza. gubernamentales

del programa.
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Debe entenderse a los ASM como las debilidades, areas de mejora, oportunidades y
amenazas detectadas en los avances del o los Pp's evaluados y que deben ser atendidos
por sus responsables siguiendo las recomendaciones y sugerencias indicadas por los
entes evaluadores.

Para analizar los ASM deberdn tomarse en cuenta los resultados y/o recomendaciones
y hallazgos de los Reportes Ejecutivos, los cuales son las fuentes de informacion. Toda
esta informacion debera ser analizada por las Unidades Responsables del SED, de los
Pp's, y demas dependencias o actores involucrados en ejecutar las acciones necesarias
paraatenderlos ASM.

Se realizaran oficios de notificacion para aquellas dependencias y entidades que
tuvieron indicadores en estado “Critico”. Se debera recibir respuesta en escrito por oficio
de los responsables informando a la Contraloria Municipal y a la Direccion de Evaluacion
y Seguimiento las acciones que llevaran a cabo para subsanar los Aspectos Susceptibles
de Mejoray Hallazgos detectados.

Para los aspectos especificos, institucionales e interinstitucionales las Dependencias
y/o Entidades a través de la Unidad Responsable o de evaluacidon deberan elaborar un
Plan de Accion en el que definan los compromisos asumidos para su adecuado
seguimiento e implementacion, las principales actividades a desarrollar, las areas
responsables de suimplementacion y los plazos de ejecucion para la solucion de dichos
aspectos.

Se llevaran a cabo reuniones peridodicas de seguimiento con aquellas dependencias
y entidades cuyo desempeno global se encuentre en estado “En Riesgo” o “Critico” al
momento del corte evaluado.
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Dando cumplimiento a los articulos 105 en su fraccion VI y 108 fraccion IX de la Ley
Organica Municipal, se realizara la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 estableciendo el cumplimiento de los instrumentos de planeacion en el corto plazo.

Los resultados obtenidos daran cuenta del grado de aportacion y cumplimiento del
PMD, atravésdelos 5 Ejes Rectores.

YOO

Seguray Con bienestar Pacifica, Con Desarrollo Eficiente
competitiva, Urbano,

vinculante y Territorial y y
todos e inclusién eficiente Ambiental Transparente

Participativa para social, equidad

La evaluacion a realizar, tomara en cuenta la pertinencia y relevancia de las acciones
ejecutadas y sus resultados, en el marco de los objetivos establecidos, a través de la
evaluacion de los Pp, los indicadores y sus resultados., los cuales formaran parte del
SEDEM vy se articularan sistematicamente con la programacion y el proceso
presupuestario aplicable.

Se aplicara la evaluacion del desempefio a los 10 Pp derivados del PMD 2024-2027,
mismo que consta con la programacion de un total de 424 indicadores estratégicos y de
gestion, desagregados en 10 Fines, 10 Propdsitos, 58 componentes y 350 actividades
para ejercicio 2026 y garantizar la evaluacion de las metas orientadas a resultados en el
SEDEM.
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El producto final de la evaluacion a los Pp son los Reportes Ejecutivos, los cuales
brindan informacion relevante a las dependencias y entidades para la toma de
decisiones. Con ellos se dara seguimiento a los planes, programas y proyectos que
ejecuta el gobierno municipal, identificando logros, deficiencias y areas de oportunidad
para sostener eficientemente la mejora continua en la gestion, y crear condiciones parala
satisfaccion de las necesidades y demandas ciudadanas en el Municipio de Ocoyucan,
ademas de contribuir alarendicion de cuentasy ala transparencia.

De conformidad con los articulos 91 fraccion LI y 110 de la Ley Organica Municipal en
donde se establece: “Dar lectura, en sesidon publica y solemne, dentro de los primeros
quince dias del mes de octubre de cada afo al informe por escrito que rinda el
ayuntamiento”; y “Las Personas Titulares de las Presidencias Municipales, al rendir su
informe anual sobre el estado general que guarda la Administracion Publica Municipal,
haran mencion expresa de las decisiones adoptadas para la ejecucion del respectivo Plan
Municipal de Desarrollo y los programas derivados de éste, respectivamente(...)”, se le
dara seguimiento a su elaboracién durante el ejercicio fiscal 2026, estableciéndose
cortes para la entrega de la informacién, brinddndose una capacitacidon
colaborativamente con la Contraloria Municipal y la Direccion de Comunicacion Social a
todas las dependencias y entidades para explicar la logistica y requerimientos de la
informacion que se les va a solicitar.

Los Reportes Ejecutivos, plasman los resultados obtenidos por las dependencias y
entidades, reflejando de manera visual los resultados de las dimensiones establecidas en
los indicadores de eficiencia, eficacia, economiay calidad, ademas de mostrar elementos
importantes tales como los tableros de control, los comentarios adicionales de los
avancesy los ASM, mismos que son notificados a las dependencias y entidades para que
sean analizadas las causas por las unidades administrativas responsables y se tomen las
acciones correspondientes.
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Los resultados de los indicadores de desempeno, asi como sus FTSI's, continuaran
siendo publicados a través del Portal de Transparencia Ocoyucan, dando cumplimiento a
la normatividad establecida.

Para dar atencion al “ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA PERIODICIDAD
Y FECHAS PARA LA ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION, POR
PARTE DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS, RESPECTO DE OBLIGACIONES
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS FISCALES 2025Y 2026”, relativo alos Puntos
“Ficha Técnica del Programa Presupuestario”, “Cuenta Publica” en el rubro de
“Indicadores de Resultados” y a la “Informacion Programatica Articulo 46 LGCG” en el
rubro de los indicadores de Resultados, se enviaran los Reportes Ejecutivos, asi como las
FTSI's por conducto de la Contraloria Municipal.

Es importante mencionar que, tanto para los Reportes Ejecutivos como para los
Informes Finales, el responsable de verificar su cumplimiento es la Contraloria
Municipal a través de la Direccion de Planeacion y Seguimiento.

En cada Administracion, la metodologia con la que se evalua se ha perfeccionado con
los cambios normativos y operativos que se han tenido, fortaleciendo el Sistema de
Evaluacion del Desempeio Municipal (SEDEM) en el municipio de Ocoyucan, lo que nos
ha permitido realizar valoraciones objetivas del desempefo de los programas con base
en indicadores estratégicos y de gestion, parametros de semaforizacion, rangos y
estados de cumplimiento, asi como criterios de evaluacion que permiten fortalecer la
implantacion del modelo de “Gestion para Resultados”.

En tal sentido, la importancia de la difusion del presente documento, mas alla de una
obligacion normativa, permite al personal responsable conocer los periodos y las
especificaciones establecidas para la realizacion de las evaluaciones, contribuyendo a la
preparacion de la recoleccion, validacion y presentacion de los reportes de avances de
los programas que realizan las dependencias y entidades del municipio, por lo que es
fundamental tener en cuenta los siguientes puntos:
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Las dependenciasy entidades municipales deberan considerar los hallazgos expuestos
en los cortes trimestrales del ejercicio 2026, a fin de realizar las acciones que
correspondan dentro del ambito de sus atribuciones para fomentar una mejora continua.

Las fechas especificadas en el cronograma para las evaluaciones de los Pp, asi
como las Lineas de Accion del PMD, son establecidas en congruencia con la
normatividad, con el seguimiento que realizan las entidades auditoras y los
organismos externos; con la capacidad instalada en términos de capital humano
profesionalizado, tomando en cuenta el Cabildo de fecha 19 de diciembre de 2025,
donde se aprueba el Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Ocoyucan, para el Ejercicio Fiscal 2026.

Las solicitudes de correcciones de avances de trimestres anteriores de los Fichas
Técnicas de los Programas Presupuestarios 2026 sdlo se haran efectivas, toda
vez que se cumplanlos siguientes incisos:

A. El requerimiento sea derivado de una revision por parte de la Contraloria
Municipal o una entidad auditora externa, a las inconsistencias detectadas
en los avances reportados, respecto a los medios de verificacion, segun sea
el ajuste solicitado. Los requerimientos de ajustes que no deriven de una
revision de algun ente auditor, quedaran sujetos a valoracidon y autorizacion
del Coordinador General y del Titular de la Direccion de Planeacion y
seguimiento, salvaguardando que dichas solicitudes no deriven en futuras
observaciones realizadas por los entes auditores externos, incluyendo a la
ASE.

B. Debera estar signado por el titular de la Dependencia o Entidad, exponiendo
la debida justificacion, aclarando los ajustes requeridos y precisando las
diferencias en unatabla queindique el DICEy el DEBE DECIR.

C. Enelcaso de nocumplir con los requerimientos expuestos enlosincisos Ay
B, se tomara como improcedente de sustento la solicitud.
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1. Enlos incumplimientos a los lapsos establecidos en este Programa, para la atencion
de observaciones, la remision de los formatos firmados por los responsables de la
informacion, asi como para otras que se involucren en el proceso de evaluacion. La
Direccion de Planeacion y Seguimiento podra enviar un informe de manera oficial a la
Contraloria Municipal para las acciones procedentes.

2. Los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en los Pp, se
establecen en el cronograma, por lo que todas las dependencias y entidades estan
sujetas a dichas fechas. Cabe sefalar que no habra proérrogas en los periodos
establecidos del proceso de evaluacidon, a excepcion de los casos que estén
plenamente justificados, quedando sujetas a valoracion y autorizacion del Titular de
la Direccion de Evaluaciony Seguimiento.

3. Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni
evaluados, se aplicara el término de NO INICIADO, toda vez que dichos componentes
o actividades estan programados a realizarse después de la evaluacion que se esta
realizando o porque son bajo demanday no fueron requeridos.

4. El PAES 2026 contempla la programacion de las evaluaciones trimestrales, sin
embargo, las evaluaciones de los Fines y Propdsitos de los Pp se les dara continuidad
de acuerdo con su frecuencia de mediciony ala vigencia del PMD.

5. A partir del reporte final de resultados de cada evaluacion, la Direccion de Planeacion
y Evaluacidén coordinard a las dependencias y/o entidades involucradas para la
realizacion y seguimiento de acciones que atiendan los ASM gque hayan resultado de
dichos reportes y/o evaluaciones finales.
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Tal y como se estipula en el Articulo 2 Fraccion LI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), se realiza de manera trimestral un monitoreo y
evaluacion al cumplimiento final a los 10 Programas presupuestarios (Pp) establecidos
enel PMD 2024-2027, para el segundo afo de gestion.

A través del SEDEM se realiza una valoracion objetiva del desempefo de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con
base enindicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de
los programas.

O1 PLANEACION
PROGRAMACION 02
O3 PRESUPUESTACION
EJERCICIO Y coNTROL 04
OS5 seGuiMIENTO
EVALUACION O6

O7 RENDICION DE CUENTAS

Las Evaluaciones Complementarias se aplicaran a peticion de las dependencias y
entidades las cuales seran de manera opcional de acuerdo con las necesidades e
intereses de las solicitantes, con el fin de mejorar su gestiony obtener evidencia adicional
sobre su desempeno, por lo que no estdn calendarizadas durante el ejercicio 2026,
pueden ser solicitadas para su aplicacion, por ejemplo, los programas transversales del
H. Ayuntamiento de Ocoyucan.
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La informacion que resume y emite la Contraloria Municipal a través de la Direccion de
Planeacion y Evaluacion remite a titulares de las dependencias del Ayuntamiento de
Ocoyucan para analizar el desempeno evaluado y fundamentar la toma de decisiones
estratégicas, permite definir objetivos claros, desarrollar planes de accion efectivos,
corregir deficiencias y realizar los ajustes necesarios.

El objetivo principal es que los resultados de la evaluacion impulsen la mejora continua,
subsanando areas de oportunidad identificadas y alimentando los procesos de
programacion y presupuestacion del siguiente ejercicio fiscal. Esto minimizara
observaciones en auditorias y evaluaciones internas, contribuyendo a una gestion
eficiente y transparente.

La informacion y los resultados de la Direccion de Evaluacion y Seguimiento son
herramientas fundamentales para la toma de decisiones estratégicas en el municipio
de Ocoyucan. Su utilizacion se articula en los siguientes puntos:

Identificacion de areas de mejora

Los resultados del SED permiten identificar programas, politicas o areas de
gestion que no estan alcanzando los objetivos esperados o que presentan
ineficiencias.

Comprension de las causas del desempeiio

El analisis de los datos ayuda a entender los factores que influyen en el
desempeno, ya sean internos (procesos, recursos) o externos (factores
socioecondmicos, normativos).

Deteccidon de buenas practicas
También se identifican areas con desempeio sobresaliente, 1o que permite
replicar estrategias exitosas en otras areas del municipio.

Priorizacion de intervenciones

La informacion del SEDEM ayuda a priorizar las areas que requieren mayor
atencion y recursos, optimizando la asignacion presupuestal y la definicion de
objetivos estratégicos.
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Diseiioy ajuste de programas
Los resultados de las evaluaciones informan el disefio de nuevos programas o la
modificacion de los existentes para mejorar su eficacia, eficiencia y relevancia.

Establecimiento de metasrealistas
El conocimiento del desempefo historico y actual permite establecer metas mas
realistas y alcanzables paralos programas de las dependencias y entidades.

Monitoreo del progreso

Los indicadores permiten dar seguimiento al avance de los programas y politicas
en tiempo real, facilitando la deteccion temprana de desviaciones y la
implementacion de medidas correctivas oportunas.

Toma de decisiones informada a nivel operativo

Los responsables de cada area pueden utilizar los resultados para tomar
decisiones sobre la gestion diaria, la asignacion de tareas y la mejora de los flujos
de trabajo.

Al evaluar de esta manera logramos fortalecer el crecimiento de el H. Ayuntamiento de
Ocoyucan.

El Sistema de Evaluacion del Desempefno Municipal (SEDEM), contribuye
significativamente a la rendicion de cuentas y la transparencia de las siguientes formas,
produciendo informacidon basada en datos y metodologias rigurosas sobre el
desempeno de los programas, politicas y la gestion municipal en general.

Al establecer indicadores claros y medibles, se facilita la verificacion del progreso y el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Esto permite a los ciudadanos y a las
autoridades supervisar de manera efectiva el uso de los recursos publicos y los
resultados obtenidos.
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Es por ello que, los resultados de las evaluaciones internas de desempenio se haran
publicos trimestralmente en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Ocoyucan.
Adicionalmente, los informes anuales, correspondientes a los Reportes Ejecutivos se
integrarany publicaran de la misma forma

La publicacion de estos documentos se realizara en un plazo maximo de 30 dias
habiles posteriores a su finalizacion. Esta difusion activa de la informacion permite que la
ciudadania, organizaciones de la sociedad civil y otros actores interesados tengan
acceso a datos relevantes sobre el desempeno municipal.
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La Direccion de Planeacidon y Evaluacion notificard a las Unidades
Administrativas del H. Ayuntamiento de Ocoyucan gue sean afectadas con las
modificaciones que en su caso puedan existir referentes al cronograma de
actividades indicado en este presente documento, asi como el seguimiento y
monitoreo que se les establezca.

Los cronogramas indicados en el presente documento podran
complementarse y/o actualizarse o modificarse de acuerdo con las
necesidades del Sistema de Evaluacion del Desempeio Municipal (SEDEM) y
conforme al ambito de competencia y coordinacion de las y los responsables.
Dichos cambios seran notificados de manera oficial.

El PAE 2026 contempla las actividades de monitoreo, seguimiento vy
evaluacion dando importancia a las atribuciones de cada area, mismas que
daran continuidad a las mediciones trimestrales.

Este programa se encontrard disponible en la pagina oficial del H.
Ayuntamiento de Ocoyucan
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Qcoyucan

Zohar Méndez Villanueva
) . N Ayuntemiente de Gcoyucen Puebla |
Persona Titular de la Direccién de Planeadmmauon

.Planeacién y evatluacion

Revisd

\tarmiento de Ocoyucan. Puebla

Alejandra Diaz Aldl.f&"
Persona Titular de la Contralopfer MUPREIMANICIPAL

Aristoteles Campos Floré
Ayuntamiento de Qcoyucan, Puebla

Persona Titular de la Presidencia
PRESIDENTE MUNICIPAL
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